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SUNUS

“DEGISMEYEN TEK SEY DEGISIMIN KENDISIDIR” Giiniimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degistigi goriilmektedir. Muhakkak
ki egitime yaklagim ve bakis agilarinda da biiyiik degisiklikler yasantyor. Eviatlarimizingelecegini, bizlerin yarmlarint aydinlatmanin yolu egitimden
gecmektedir. Bas Ogretmen Atatiirk’iin hedef gosterdigi cagdas uygarhklar seviyesine ¢ikmak, yine O 'nun Cumhuriyeti emanet ettigi gengleri,
teknolojinin biitiin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelismelerine olanak saglayarak gerceklestiriliyor.

"Bilgi Cag1", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik onceden tahmin edilemez ve
ongoriilemez olmuglardir. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak agiklanabilir. Gelecegin, degisim
riizgdrlart karsisinda direnenlerin degil, ona yelken acanlarin olacagr unutulmamalidir. Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey degisimdir. Bilgi
toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden iiretmek degil “yeni toplum” iiretmektir. Insam yonetmek degil, insanlarla yonetmektir. Egitim
paydaslarimiza kendi gii¢lerini fark ettirmek amacimizdwr. Baska bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkl bir giin yasanacakti, anlayisi ile
degerli olduklarint hissettirmek, “once insan” anlayisini kazandirmaktir.

Icinde yasadigimiz cag artik iiretim cagi degil, bilgi cagidir. Bilgi en énemli sermayedir.

Evet, yola buradan ¢ikmistik. Degisim ve bilgi yanimizda...

Ve yeni bir siire¢ baslattik. Karmncalar gibi ¢calistik. Ogrencilerimizin kosarak geldigi, zor ayrildigi ikinci evleriyiz simdi.

Atatiirk’iin “Tiirk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan, yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye
bagldir.” Soziinii rehber edindik.

Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan, yardimct olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum.
Saygilarimla...

Nilay BICIiCI

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad1 Unvani

Nilay BIiCiCI Okul Miidiirii Ali KIRAZ Miidiir Yardimcisi

Ali KIRAZ Miidiir Yardimcisi Nurten KUTBAY Fen Bil.Ogrt.

Erol YASA Sosyal Bil. Ogrt. Biisra KAPLAN Tiirkce Ogrt.
Rehber Ogretmen

Osman BAS Okul Aile Birl.Bsk.

Ceylan GUNES Okul.Aile B.Yén.Kr.Uy.




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuzun hayirsever isadami Remzi OZCAN ve ailesinin istisareleri neticesinde 2019-2020 Egitim ve 6gretim yilinda acilmasina
karar verilmis ve tek blokta bulanan 16 derslik ve 3 Anasinifi egitime baslanus ve yapumina devam edilmistir. Bahge diizenlemesi tamamen

bitmistir. 16 derslikli, 4 katli bir binaya sahiptir. 2019/2020 Egitim Ogretim yilinda 45 6grenciyle egitim faaliyetlerine baslamistir.

Okulumuz yerel ve ulusal bazda yapilan yarismalara imkanlar: dahilinde katilmaktadir. Yerel ve Ulusal bazda yapilan yarismalarda
dereceler elde eden okulumuz, ayni zamanda akademik yonden de oldukga biiyiik basarilar elde etmistir ve bundan sonrakiyillarda da bu basarilarin

devam hedeflenmektedir.

Okulumuz Iscehisar ilgesi Cukur Mahallesi simirlari icerisinde bulunmaktadir. Okulumuza ulasim, toplu tasima alanlarimin
giizergahlarina yakin oldugu icin rahattir. Okulumuz yaklasik olarak 5433 metrekare bahge ve 2683 metrekare oturum alani olacak sekilde
toplam 8116 metrekare alan icerisine kurulmustur. Okulumuzda 17 tane sube,1 tane Teknoloji Tasarim Sinifi, 2 tane Fen Laboratuvar:

bulunmaktadir. Okulumuz 20 6gretmen, 2 miidiir yardimcisi, 1 okul miidiirii, 2 yardimct hizmetler personel hizmet vermektedir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Karamehmet Aliye Ana Ortaokulu 2019 - 2023 Stratejik Plani, giris ve stratejik plan hazirlama siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme olmak lizere bes béliimden olusturulmus ve 2019 yilinda yurirlige girmistir.

Amag, hedef ve eylemler béliimiinde 2 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 10 performans gostergesi ve 30 eylem yer almaktadir.
Bu kapsamda; 2019 - 2023 Karamehmet Aliye Ana Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani izleme Raporu degerlendirildiginde:

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 performans gostergesi hedef degerinin %1, veli toplanti sayis1 performans gostergesi hedefinin
%50, veli ve 68rencilerin okul memnuniyet oraninin %20 artis gésterdigi goriilmiis; okul rehberlik calismalar1 performans hedefinin %
25 disuist disinda diger degerlerin sabit kaldig1 goériilmiistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Karamehmet Aliye Ana Ortaokulu Midiirliigiintin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili1 Millf Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayilh Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg il ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gére belirlenmistir.

Karamehmet Aliye Ana Ortaokulu Miidiirliigii tiim kamu kurumlar1 baglayan genel mevzuat hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak
deginilen yasa ve kanun hiikmiinde kararname ile gorevlerini siirdiirmektedir.

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkindaki Kanun
Hukmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasimali [Ikégretim Yonetmeligi 9



Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 1l ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Tegkilatlanmasi 43
No’lu Genelge

11 Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yénergesi

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Stratejik
Plan

Iscehisar Ilge Milli Egitim Stratejik Plani

Iscehisar Belediyesi Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3
FAALIYET ALANI URUN VE HIZMETLER
s o Aot Ogrenci [sleri
I-Egitim ve Ogretim Kay1t- nakil isleri
Faaliyetleri Devam- devamsizlik
Sinif gegme

Diizeylerine gore diizenlenen sinavlarda basarili 6grenciler yetistirilmesi
Ulusal ve uluslararasi bilimsel yarigmalara katilabilecek dgrenciler
yetistirilmesi

2-Rehberlik Faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

3- Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal Okuma kiiltiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytirtitilmesi.

Faaliyetler Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi

4-Insan Kaynaklar Faaliyetleri Calisanlarin mesleki gelisimine yonelik faaliyetlerin yriitiilmesi.

5- Okul Aile Birligi Faaliyetleri Aile, veli ve 6gretmenler arasinda iletisimi saglamak

Egitim 0gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek
Okulun ve maddi imkénlardan yoksun 6grencilerin egitim ve 6gretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarini karsilamak




6-Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Sinif ici faaliyetler
Ogrenci kuliibii faaliyetleri
Proje caligsmalari

DYK Faaliyetleri

Okulun akademik planlamasinin bilginin islevsel hale gelmesini miimkiin kilma, 6grencinin neyi, ne dl¢iide
0grendigini gérme, 6grenmenin sinirlarini genisleterek akademik 6grenmeleri kiiltiire doniistiirme firsati saglayip
saglamadigini gérmek,

Uygulanan miifredatin 6grenciye ne diizeyde ulastigini, 6grencinin sunulan igerik kapsaminda nasil bir 6grenme
7- Olgme Degerlendirme Faaliyetleri performansi sergiledigini ve siireg igerisindeki bireysel gelisimini belirlemek.

Ogrenmenin bilgi, kavrama, uygulama, analiz etme, sentezleme, degerlendirme ve yaratim asamalarinin dgrenci
tarafindan hayata gegirilebilme derecelerini gozlemlemek,

Ol¢me Degerlendirme Politikasin siirekli gelistirmek icin veriler elde etmek

8- Ders Dis1 Faaliyetler Ogrenci gezileri diizenlemek
Ders dis1 egzersiz faaliyetleri yiiriitmek
Seminer, panel vb. egitimler

2.6. Paydas Analizi

Karamehmet Aliye Ana Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.
Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilar1, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilgce Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki gesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)
12



Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliklardir. Tedarike¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin
eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidr.

PAYDAS ANALIZI
- v Onem derecesi
= <
g7 £|x ot
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS >, o 5 z| X =
TURU =4 2led 5| = £5
= b < s =
EHEEERE:
=y =lad o = = o
Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas | MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Kaymakamlik Dis Paydas | Kurumumuzun istii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. N 1
il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | Dis Paydas | Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek. | v 1
Okullar Dis Paydas | ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. \/ N \/ \/ 1
Yonetici ve Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ozel Ogretim Kurumlari Dis Paydas | Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. v v 2
Ogrenciler I¢ Paydas Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi ig paydas goriilmesi daha uygundur. v v v 1
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlart ve imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in galigir. N \/ \/ v 1
Memur ve Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
flge Toplum Sagligi Merkezi Dis Paydas | Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik énlemleri alir. N 2
Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. J 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel drgiitlenmesi yapar. \/ \/ 2
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Vakiflar Dis Paydas | Okul dncesi ve yaygm egitim calismalarinda destek sunar. v
Mubhtarliklar Dis Paydag | Halk ile iletisimi gergeklestirir. N N N
Tarm fige Midirliga Dis Paydag | Y@ egitime yonelik galismalar yapar. J J
Sivil Savunma il Midiirligi Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. v
Tiirk Telekom il Miidiirliigii Dis Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v
Medya Dis Paydas | Yazil, sozlii ve gérsel yaymn yapar. v v
aydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir
Ogrenci Anketi Sonuglari:
MEMNUNIYET
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum YUZDESi
1.SORU 72 75 18 3 3 86
2.SORU 60 81 10 11 9 82
3.SORU 21 42 48 21 39 37
4.SORU 33 78 24 22 12 66
5.SORU 57 99 6 6 3 90
6.SORU 66 66 12 15 12 77
7.SORU 51 90 9 15 6 83
8.SORU 72 81 3 0 15 88

14
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9.SORU 27 93 30 9 12 71
10.SORU 39 57 42 3 30 56
11.SORU 36 54 48 3 30 53
12.SORU 57 99 3 9 3 90
13.SORU 21 42 48 21 39 37

Okulumuz 6grencilerine uygulamis oldugumuz anket sonuclar1 yukaridaki tabloda belirtildigi sekilde sonu¢lanmistir. Tiim

O0grencilerimize online anket hazirlanip génderilmis ve online geri donilisler alinmistir. Yapilan ankete gore 6grencilerimizin

okulumuzdaki is-isleyis, tertip-diizen ve memnuniyet konularinda herhangi bir sorun oldugunu belirtmemislerdir. Olumsuz goriis

belirtilen konular sayisal olarak yogunluk gostermese de ivedilikle bu konularin iizerinde durulmasi gerektigi tarafimizca

kararlastirllmistir. Ozellikle tabloda belirtilen 3 ve 13.madde geregince gerekli calismalar ve gériismeler yapilacaktir.

Ogretmen Anketi Sonuclari

MEMNUNIYET
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum vUzDESi
1.SORU 3 8 2 3 69
2.SORU 8 3 2 3 69
3.SORU 5 6 2 3 69
4.SORU 5 5 6 0 63
5.SORU 4 6 2 4 63
6.SORU 2 7 2 5 57
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7.SORU 4 5 1 6 56
8.SORU 5 5 5 1 63
9.SORU 5 5 4 2 63
10.SORU 7 5 2 2 75
11.SORU 5 5 5 1 63
12.SORU 3 3 3 7 38
13.SORU 6 10 0 0 100

Okulumuz 6gretmenlerimize uygulamis oldugumuz anket sonuglar1 yukaridaki tabloda belirtildigi sekilde sonu¢lanmistir.
Tim Ogretmenlerimize gonderilen online anket ile 6gretmenlerimizin %80 ‘inden geri doniis alinmistir. Yapilan ankete gore
ogretmenlerimizin okulumuzdaki is-isleyis, tertip-diizen ve memnuniyet konularinda énemli bir sorun oldugunu belirtmemislerdir.
Olumsuz goriis belirtilen konular sayisal olarak yogunluk gostermese de ivedilikle bu konularin {izerinde durulmasi gerektigi
tarafimizca kararlastirilmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

MEMNUNIYET
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum YUzZDESi
1.SORU 46 45 3 3 94
2.SORU a7 49 1 1 98
3.SORU 18 a1 13 26 61
4.SORU 23 43 19 13 68
5.SORU 30 44 16 7 77
6.SORU 17 42 16 23 60
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7.SORU 32 41 17 8 75
8.SORU 20 45 13 17 69
9.SORU 45 36 9 8 83
10.SORU 16 33 25 24 50
11.SORU 20 40 19 19 61
12.SORU 21 39 16 22 62
13.SORU 11 33 30 24 45

Okulumuz velilerine uygulamis oldugumuz anket sonuglari yukaridaki tabloda belirtildigi sekilde sonuglanmistir. Tiim velilerimize online anket hazirlanarak gonderilmis ve online
dondsler alinmistir. Yapilan ankete gore velilerimizin okulumuzdaki is- isleyis, tertip-diizen ve memnuniyet konularinda 6nemli herhangi bir sorun oldugunu belirtmemislerdir.
Olumsuz goris belirtilen konular sayisal olarak yogunluk géstermese de ivedilikle bu konularin Gzerinde durulmasi gerektigi tarafimizca kararlastirilmistir.

2.7. Okul/ Kurum ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yo6netim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

- Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler Kurulu
Satin Alma i

. Miidiir Yardimetlar Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
) Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komis i i
ma Komisyonu Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme ;
Komisyonu

Kom} syonu Ogrenci Davranislarmi
Demirbas Sayimi - .
. Degerlendirme Kurulu
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimc: Hizmetler
17
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2.7.2 insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar:1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarna iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stirecleri ile

uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi
suireci” olarak belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma gore insan kaynaklar1 planlamas: yapilmaktadar.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢gmemesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her y1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiya¢ planlamasi yapilarak ticretli 6gretmen
calistirilmaktadir.

Is dagilim1 yapilmadan 6nce calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri goz oniine alinarak ders planlamalari ve ndbet uygulamalari
yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iligskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim
YoOnetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her
konuda yardime1 ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari ytireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz oniine alinarak degismeye ve gelismeye acik
olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlariin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katiimiyla yemekler
diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarinda kahvalti ve yemek organizasyonlar: yapilmaktadir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig:
mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Midirligi ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak igin
cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirtinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna
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sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve
katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini
dogru degerlendirerek, ¢alisanlarin basarilarini paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar: i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
siireclerinde onderlik ederek, ¢calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarin fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz,
dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 2 8 10
Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 3 9 12
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Okul personelinin Hizmet siirelerine fliskin Bilgiler

Hizmet stireleri Kisi sayisi

1-4 Y1l - 1
5-6 Y1l - 3
7-10 Y1l - 6
10 ve uzeri 0

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 0 1 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 0 1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi Kisi Sayist
On Lisans 0
Lisans :
Yiiksek Lisans !
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Ogretmenlerin Egitim Durumu

Egitim Duizeyi Kisi Sayis1
On Lisans 0
Lisans )
Yiiksek Lisans !

Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri

2024 Y1l Itibari ile Yénetici ve Ogretmen Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag
1 Miidiir 0 1

2 Miidiir Yardimcisi 1 1 1
3 Tiirkge 2 2

4 Matematik 2 2

5 Ingilizce 1 1

6 Fen B. 2 2

7 Sosyal B. 1 1

8 DKAB 1 1

9 Beden Egt. 1 1

10 Rehberlik hizmetleri 0 0

TOPLAM 11 11 1

.o
v

Ogretmenlerin Yas itibari ile dagilim1

Yas Diizeyleri Kisi Sayist

20-30 3

31-40

7
41-50 0
S1+ 0




Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul Miidiirii

bl NS

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimeisi

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

N =

A SR A e

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

Tlkokullarda Smnif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sifta da okuturlar.

Tlkokullarda yabanc dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan égretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet tutmalar saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul

kiitiiphanesindeki kitaplar korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Hizmetli

1. Temizlik islerini yapar
2. Dogalgaz odas: ve konferans salonundan sorumludur.
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2.7.3. Teknolojik Dlizey

Fiziki Mekan Bilgileri - Okul Kiinyesi

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 16 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 45 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 11 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 45 Tek.Tas. Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 80 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2683 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5433 Gorsel San.Dersligi X
Okul Kapali Alan (m2) 8116

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 400

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 15
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Teknolojik Arac- Gerec Durumu

Bilgisayar 2 2 2 0
Yazici 2 2 2 0
Tarayici 2 2 2 0
Projeksiyon 8 8 - 0
Internet Baglantisi | VAR VAR VAR
Fen Lab. VAR VAR VAR

2.7.4 Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

D1s Kaynaklar/ Projeler




2.7.5 istatistiki Veriler

Yillara Gore Ogretmen- Ogrenci ve Derslik Durumu

Ogrenci Sayisi " o
- ' Ogetmen |  Derslik Sube | Der. Bas. | Sube Bas. Ogret.
Sayisi Sayisi Sayisi Ogr. Say. | Ogr. Sa Bas. Ogr.
w L Erkek Kiz Toplam - DAY |F OB 54y Say.
Ogretim Yili
2021-2022 R
48 42 90 8 8 5 11 18
2022-2023 0
52 36 88 9 8 6 10 15
2023-2024 0
56 49 105 10 8 6 10 18

Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi T]:E:::‘I:S;{z;;)lzygglle? 2:;71121
2021-2022 90 —
2022-2023 88 —
2023-2024 105 --

2.8. Cevre Analizi ( PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmigtir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik,
sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya
cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yamgrlanmaya



calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul
gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler goz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel
degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6énemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb.
konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan
kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligimi gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok ¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasim
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve
diisiinsel degisimler, egitim ve dgretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

PEST (CEVRE) ANALIZI
POLITIK VE YASAL ETMENLER EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanhgi ve Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik | *Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu
Planlarinin incelenmesi *|s kapasitesi
*Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi *Qkulun gelirini arttirici unsurlar
*Personelin yasal hak ve sorumluluklar *Qkulun giderlerini arttiran unsurlar
*QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar. *Tasarruf saglama imkanlar
*QOkul gevresindeki politik durum *[gsizlik durumu

*QOgrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanmasi | *Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu | *Kullanilabilir gelir

egitimi asan beklentileri *Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Caliganlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasma yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisilis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonil ve istihdamda degisiklikler i¢eren yeni kariyer yapilari
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SOSYO-KULTUEL CEVRE DEGiISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGIiSKENLERI

*Kariyer beklentileri

* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.)

*Niifus artis1

*Gog

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yagam)

*QGogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalar1

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanaklar

*QOkulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali
*Calisan ve O6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

*Qgrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlar1

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizli tiretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylagim olanaklari
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2.9.GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin istenilen diizeyde olmasi
Okulun Fatih Projesi kapsaminda olmasi
Ogrenciler arasi iletisim kuvvetli olmasi
Ogrenci, okul yonetimi iletisiminin gii¢lii olmasi

Ogrencilerin okula ve okul kiiltiiriine baghhg

Calisanlar Calisanlar arasi iletisimin iyi olmasi
Istekli ve azimli calisanlar

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

Veliler Ogrenciler ile ilgilenen veli sayisinin ¢ok olmasi

O O 0o o oo o o o 4O

Okulumuzla ilgili calismalarda aktif rol almalari
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Bina ve Yerleske

O

O Oo O O

Bahc¢emizin kullanish olmasi
Engelli girisinin bulunmasi

Okul cevresinin glizellestirilmesi icin gerekli ¢alismalarin yapilmasi

Bahgesinin genis ve havasinin temiz olmasi
Ogrencilerin ihtiyac ve taleplerini karsilamasi
Ulasim ac¢isindan merkezi bir yerde bulunmasi

Sehir merkezinde bulunmasi

Donanim

Tim siniflarda akill tahtanin bulunmasu.

Personelin ihtiyacini karsilayacak bilgisayar, yazici ve fotokopi makinelerinin bulunmasi
Ogrenci giivenligi acisindan pencere giivenlik kilitlerinin olmasi

Yeterli techizat ve donanima sahip olmasi

Kamera sistemi

Biitce

i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin okullarin ihtiyaglarini karsilamadaki hassasiyeti
Yerel yonetim ile isbirligi

Okul Aile Birliginin calismalari

Yonetim Stirecleri

O O O oo oo o oo o 4

Okul idaresinin personele yaklasimi
Ogrenci ve 6gretmenlerin ihtiyaclarinin karsilanmasinda ki gosterilen hassasiyet
Kararlarin hizli bir sekilde alinmasi

Yoneticilerine ulasma kanallarinin a¢ik olmasi
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Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi.

Iletisim Stirecleri

Oa

Okul gevre iligkilerinin gii¢clii olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Temel bilgi ve becerilerdeki farkliliklar.
Gelen 6g8rencilerin farkli sosyokiiltiirel ailelerden gelmesi

Kitap okuma seviyesinin istenilen seviyede olmamasi

Calisanlar

Gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde karsilasilan sikintilar.
Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterince diizenlenememesi.

Okulun proje yazma konusunda ¢ok fazla istekli 68retmenlere sahip olmamasi

Veliler

Pargalanmais ailelerin coklugu

Maddi durumlarinin yetersizligi

Ogrencilere gosterdikleri ilginin yetersizligi
Ogretmenler ile uyumun istenilen diizeyde olmamasi
Velilerin toplantilara gereken 6nemi vermemesi

Velinin Ogrenci devamsizligi konusunda okul ile isbirliginde yetersiz kalmasi

Bina ve Yerleske

O O 0 oo oo oo oo\ o o 4

Okul bahgesinin yeterli donanima sahip olmamasi

Toplanti, gosteri vb. faaliyetler icin konferans salonunun eksiklerinin olmasi

Donanim

O

Internette yasanan sikintilar

Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin daha genis bir kiitiiphanenin olmamasi

30



Biitce O  Velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin orta diizeyde olmasi
Yo6netim Stiregleri 0  Odiillendirme sisteminin kismen yapilmasi
0  Ogretmenleri kaynastiric1 etkinliklerin yeterli bir sekilde yapilamamasi
Iletisim Stirecleri 0 Ogretmen veli iletisiminde aksakliklar ve kopukluklar yasanmasi
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik 0 Bolgemizde 6rgiin ve yaygin egitimi destekleyici ¢ok sayida kurumun bulunmasi
0 Ogretmen ve idareci sayisinin hedeflere ulasmada yeterli olmas;,
Ekonomik O Okulumuzun merkezi bir alanda bulunmasiu.
0 Bulunduguilgenin sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler bakimindan zengin olmasi
Sosyolojik 0  Okul velilerinin okula karsi ilgisi , destegi ve tutumlari
0 Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢clii olmasi
Teknolojik
0 Okulumuzun web sitesinin giincel tutulmasi
0 Teknolojik gelismelerin takip edilmesi
Mevzuat-Yasal 0 Calisanlarin kendi hak ve sorumluluklarinin farkinda olmasi
0 Dilekistek ve sikayetlerin iletilebilecegi kanallarin acik olmasi
Ekolojik 0 Okulumuzun ulasim olanaklarinin rahat oldugu bir bélgede hizmet veriyor olmasi
O Okul veli isbirliginin artmasi, ¢ocuklar ve ailelerin sinav psikolojisinin olumsuz etkilerinden

kurtulabilmesi, 6gretmenler arasinda sinerji olusmasi ve 6l¢me degerlendirmede objektifligin tam
olarak saglanmasi
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Tehditler

Politik O  Egitim politikalarinin hiikiimetlere baglh olarak degismesi
0  Gorsel basinin egitim cagindaki 6grencilerimize olumsuz etkilerinin olmasi.

Ekonomik 0 Maddiyetersizlige sahip ailelerin bulunmasi
0  Ogrencilerinilgi ve ihtiyaclarini karsilayacak sosyal tesislerin yetersiz olmasi

Sosyolojik 0 Disiplinsiz 68renci davranislari
0 Bosanmis parcalanmis aile ¢ocuk sayisinin fazla olmasi

Teknolojik 0 Sosyal medyanin kullaniminin 6grenciler tarafindan farkl algilanmasi ve bilingsiz kullanilmasi
0 Cep telefonu kullaniminin okullarda kontrol altina alinamamasi

Mevzuat-Yasal 0  Egitim 6gretim programlarindaki degisikliklerin 6grenci ve veli tarafindan adaptasyon sorunu
0 Kadroluyardimci hizmetler personelinin yetersizligi

Ekolojik 0  Okul binasinin etkin kullanilamamasindan kaynakl sorunlar

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi (Gelisim ve Sorun Alanlari)

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tli¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim
slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 68retim

slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Zorunlu egitimden erken ayrilma

K1z cocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren cocuklarin egitime erisimi

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimleri

Velilerin toplantilara gereken 6nemi vermemesi

Birlik ve beraberligi saglayacak organizasyonlarin azligi

N (O |G (=W (N

Okulun konumu geregi, tehditlere acik olmasi

@

Yabanci uyruklu 6grenciler ile iletisim
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Siniflarda uygulanan yontem ve teknikler

Ogretmenlere yénelik hizmet ici egitimler

Okul aile isbirligi azhig1

Bosanmis parcalanmis aile ¢ocuk sayisinin fazla olmasi

Okuma kiltiru

N (O |G || W(N

Zararh aliskanliklar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Okul saghg ve hijyen

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitliin unsurlariyla hayata gecirilememis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda list diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin arttirilmasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontroli

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

O |0 || |G (=W N

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
o0grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Okulumuzun var olus amaci kendine giivenen, sorumluluk alabilen, ¢evresiyle iyi iliskiler kurabilen, bilgiyi kullanan, ¢cagdas

degerler kazanmis, gelecege yon verecek bireyler yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ

Milli ve manevi degerlere sahip, bilimsel ve teknolojik yeniliklere a¢ik, maddi ve manevi bakimdan kendini yetistirmis,

cevresinde kabul géren 6rnek bir egitim kurumu olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ
* Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 baghhk

* Milli ve manevi degerlere baglhlik
* (Caliskanlhik
« Isbirligi ve paylasimcilik
* Planhhk
+ Esitlik
* Kararhhk
* Girisimcilik
* Saygili olma
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+ Ozgiivene sahip olma

* Cevrecilik O Duyarlihik

* Herinsan ayri bir degerdir.
« Ogretim kadar egitime de énem vermek.

* Teknolojik gelismeleri takip etmek ve bunlari kullanmak.

* Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in acgiktir.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 68rencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 68rencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin

bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve égrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan 6g8rencilerin tespiti calismasi N o . .
1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6g8rencilerin tespiti ve erken uyari Ali KIRAZ . .
1.1.2 . L Lo 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi icin calismalar yapilacaktir. Midiir Yardimcisi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik
1.1.3 . Sinif Rehb Her ayin son haftasi
toplanti1 ve goriismeler yapilacaktir. SinibRenber
Ogretmenleri
. . : Ali KIRAZ
1.1.4 | Oryantasyon ¢alismalarina 6nem verilecektir o Mayis 2023
Midiir Yardimcisi
_ L o : Nilay BICICI
1.1.5 |Yerel Yonetimlerle koordineli bir ¢alisma yiirttiilecektir. R Mayis 2023
Okul Midiri
Oryantasyon egitimine katilan 6grenci sayilar1 kademeli Ali KIRAZ . .
1.1.6 o 01 Eyliil-20 Eylil
olarak arttirilacaktir. Midiir Yardimcisi
Ogrencilerin devam durumu giinliik takip edilecek, sabah
1.1.7 |[ve 6gleden sonraki devamsizliklar 6grenci velisine hemen Okul Yonetimi 1 Eyliil-1 Temmuz
bildirilecektir.
Kiz cocuklar1 basta olmak tlizere 0zel politika gerektiren|
1.1.8 |gruplarin egitim ve Ogretime erisimlerine yonelik Okul Yonetimi 1 Eylul-1 Temmuz
calismalar arttirilacak.
Ogrencilerimiz ve velilerimiz icin “etkili anne baba .
1.1.9 lart” ile ileili rehberlik hi leri lecekti Sinif Rehber 1 Eyliil-1 Temmuz
tutumlar1” ile ilgili rehberlik hizmetleri verilecektir. Ogretmenleri
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIiMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashg esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetleriile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yeralmaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis ile 6grencilerimizin
akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 0grenime gecis basari ve durumlari, akademik basariy: takip eden
ve Olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

“ PE"RFORMAN.S Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1a Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim oram (%) 85 85 85 90 90 95
PG.2.1.b Ogrenci basina bir yi1lda okunan kitap sayisi 10 11 12 13 14 15
PG.2.1.c Yapilan veli toplantisi sayisi 2 2 3 3 4 4
PG.2.1d Velilere yonelik yapilan egitsel rehberlik sayis1 4 3 5 5 6 8
PG.2.1e Diizenlenen oyun alani sayisi 4 2 3 3 3 3
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ders dis1 egzersiz calismalarina katilimin . o . .
2.1.1. B Okul Yonetimi 1 Eyliil-30 Eyliil
artmasi saglanacaktir.
Sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere katilimin arttirilmasi . o ) ]
2.1.2 . Okul Yonetimi 1 Eyliil-30 Haziran
saglanacaktir.

2.1.3

Velilerin ~ sorumluluk  bilincini  gelistirmek iginl
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Sinif Rehber Ogretmenleri

1 Eyliil-30 Haziran

2.1.4

Egitim 68retim yilinda yakan top oyunu, mendil kapmaca
oyunu, oyun alani diizenlenecek ve yapilacak etkinliklerg
o0grenci katilimi saglanacaktir.

Sinif Rehber Ogretmenleri

1 Eyliil-30 Haziran

Okulda siniflar arasi geleneksel ¢ocuk oyunlari vb.

2.1.5 . _ Beden Egitimi Ogrt. 1 Eyliil-30 Haziran
turnuvalarin diizenlenecektir.

2.1.6 |llge diizeyindeki sportif faaliyetlere katilim saglanacaktir. | Okul Yénetimi 1 Eyliil-30 Haziran

2.1.7 | Siniflar arasi miisabakalar yapilacaktir. Beden Egitimi Ogrt. 1 Eyliil-30 Haziran

2.1.8

Ogrencilere okuma aliskanligini ve sevgisini kazandirma

calismalari yapilacaktir.

Sinif Rehber Ogretmenleri

1 Eyliil-30 Haziran
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

(Kurumsal ileti§im, Kurumsal Yénetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, i§ Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve

servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

Ne PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 10 15 15 18 18 19
PG.3.1.b Ogretmen b talama hizmet i¢i faaliyet
gretmen basina ortalama hizmet i¢i faaliye ) 3 4 . . 6
sayisl
PG.3.1.c. Ogretmenlerin ¢alisma motivasyonunu 1 5 5 5 3 3
artirmaya yonelik faaliyet sayisi
PG.3.1.d Diizenlenen memnuniyet anketi sayisi ve
_ . _ 60 75 70 75 80 85
memnuniyet yiizdesi
PG3.1.e Calisir durumda bulunan kamera sayisi 16 20 50 50 50 50
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L e Ali KIRAZ : :
3.1.1. | Yangin tiplerinin kontrolleri diizenli olarak yapilacaktir L Bir takvim y1li
Miidiir Yardimcisi
Nilay BICICI
3.1.2 | Merdivenlerde bulunan kaydirmazlar yenilenecektir nay __C o Bir takvim y1li
Okul Mudiri
3.1.3 | Asansor bakimlari diizenli olarak yapilacaktir Okul Yonetimi Bir takvim y1li
Okulumuza ait giiclii ve zayif yonler belirlenebilmesi icin belirli| Okul Strateji _ .
3.14 . . Bir takvim y1li
araliklarla GZFT analizi uygulanacaktir. Planlama Ekibi
3.1.5 | Okul Aile Birligi isbirligi daha aktif hale getirilecektir. Okul Yonetimi Bir takvim y1l1
Personel niteligi, calisanlarin motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve . o _ ]
3.1.6 . ) . ] Okul Yonetimi Bir takvim y1li
memnuniyetin arttirilmasi amaciyla faaliyetler diizenlenecektir
Etik davranis kurallar1 ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi ile . o _ ]
3.1.7 . Okul Yonetimi Bir takvim y1li
bunlarin yayimlanmasi saglanacaktir.
Ogretmenlerimizin hizmet ici faaliyetlerine katilimi icin rehberlik . o _ ]
3.1.8 o o ] Okul Yonetimi Bir takvim yili
yapilacak, desteklenecek,ve ddiillendirilecektir.
Ogretmenlerimizin egitici niteliklerinin gelistirilmesi icin her yil . o _ ]
3.1.9 oo _ . ) Okul Yonetimi Bir takvim y1li
egiticinin egitimi konulu seminer ve program diizenlenecektir.
Okulumuz is giivenligi, onarim ve bakim esaslar1 6ncelikleri goz o _ )
3.1.10 Okul Yonetimi Bir takvim y1li

onune alinarak diizenlenecektir.
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Imkanlar élciisiinde okulumuzun ders ve arag-geregleri dahil her
tirli donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve

3.1.11 N ] Okul Yonetimi Bir takvim y1li
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.
Kaynaklarin tasarruflu  kullanimina iligskin . o _ ]
3.1.12 . ] Okul Yonetimi Bir takvim y1li
bilin¢clendirme c¢alismalari yapilacaktir.
3.1.13 | Kamera sistemi diizenli olarak calismasi saglanacaktir. Okul Yonetimi Bir takvim y1li
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudirligi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip degerlendirilecektir.
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V1. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

6.1 Paydas Onceliklendirme Matrisi

SIRA PAYDAS ADI I¢ Paydas | Dis Paydas Hizmet Alam Onceligi

NO
1 Milli Egitim Bakanlig: + 1
2 11 Milli Egitim Miidiirliigii + 1
3 Kaymakamlik + 1
4 flce Milli Egitim Miidiirliigii + 1
5 Okul Miidiirii + 1
6 Ogretmenler + 1
7 Ogrenciler + 1
8 Veliler + 1
9 Okul Aile Birligi + 1
10 Destek Personeli + 1
11 Hayirsever + 1
12 Yerel Yonetimler + 1
13 Medya + 2
14 Sivil Toplum Orgiitleri + 2
15 Ozel idare (0) 2

Not: +: Tamami O:Bir Kism1
6.2 Anketler
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